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Conhecendo a ABD - Aprendizagem Baseada
em Dilemas

A Aprendizagem Baseada em Dilemas (ABD) constitui uma
proposta metodoldgica de natureza filosofica, formativa e critica,
voltada ao desenvolvimento da capacidade reflexiva, do juizo ético
e da responsabilidade moral em contextos individuais,
organizacionais e sociais.

Diferentemente de abordagens instrucionais centradas na
transmissao de conteddos normativos ou na mera conformidade a
regras, a ABD parte da conviccdo de que o pensar ético nao se
ensina por prescricido, mas se exercita pela problematizacio
estruturada da realidade, especialmente quando essa realidade se
apresenta sob a forma de conflitos de valores.

Fundamentada na distincdo conceitual entre ética, compreendida
como reflexdo universal sobre o bem comum, e moral, entendida
como o conjunto de normas, costumes e condutas situadas
historicamente, a ABD propde um espaco pedagogico no qual o
sujeito é convidado a suspender respostas automaticas, examinar
pressupostos implicitos e assumir a responsabilidade por suas
decisoes.

Trata-se, portanto, de uma aprendizagem que nao visa oferecer
respostas prontas, mas formar a capacidade de perguntar melhor.

O dilema como unidade fundamental de aprendizagem




No centro da ABD encontra-se o dilema, entendido ndo como um
simples problema técnico ou operacional, mas como uma situacao
em que dois ou mais valores entram em tensao real, de modo que
qgualquer decisdo implica perdas, rentncias ou custos morais. O
dilemarevela, assim, os limites das solucdes faceis e expoe o sujeito
a necessidade de escolher sem garantias absolutas.

Ao trabalhar com dilemas, a ABD desloca o foco da pergunta “qual
é aregra correta?” para questoes mais profundas, como “o que esta
em jogo?’, “quais valores estao em conflito?”, “quem é afetado por
essa decisdo?” e “que tipo de sociedade essa escolha reforca ou
fragiliza?”.

Nesse sentido, o dilema funciona como um dispositivo
epistemolégico, capaz de tornar visivel aquilo que, no cotidiano,
permanece naturalizado ou invisivel.

Trilemas e multilemas: complexidade e realidade

A ABD reconhece, contudo, que a realidade raramente se organiza
em estruturas binarias simples. Por isso, amplia a andlise para
trilemas, situacbes em que trés valores relevantes entram
simultaneamente em tensao, e multilemas, nos quais multiplos
interesses, agentes e principios se sobrepéoem de forma nao
hierarquizavel.

Essa ampliacdo € crucial para contextos organizacionais,
institucionais e politicos, nos quais decisdes envolvem impactos
econdmicos, sociais, simbadlicos e humanos de grande alcance.




Ao introduzir trilemas e multilemas, a ABD evita reducionismos
morais e promove uma compreensdao mais fiel da complexidade
contemporanea. O objetivo nado é resolver a complexidade, mas
aprender a pensar dentro dela, sem recorrer a atalhos
justificatérios ou racionalizagdes convenientes.

As etapas da Aprendizagem Baseada em Dilemas

A ABD organiza-se em etapas metodoldgicas claras, ainda que nao
rigidas, que orientam o processo reflexivo. Inicialmente, ocorre a
apresentacao e reconstrucao do dilema, etapa na qual a situacdo é
descrita de forma precisa, eliminando ambiguidades factuais, mas
preservando as tensdes valorativas. Em seguida, realiza-se a
identificacdo dos agentes envolvidos, diretos e indiretos, bem
como dos valores, interesses e principios em conflito.

Na etapa seguinte, procede-se a analise moral e ética
propriamente dita, distinguindo-se cuidadosamente argumentos
morais contextuais de principios éticos universais. Aqui, o foco nao
esta em julgar pessoas, mas em examinar decisoes, estruturas e
consequéncias. Posteriormente, abre-se o espaco para a
deliberacdo critica, na qual diferentes caminhos possiveis sao
analisados, sempre com explicitacdo dos custos éticos de cada
escolha.

Por fim, a ABD culmina na responsabilizacao reflexiva, momento
em que se assume que toda decisdo moral e ética é situada,
imperfeita e carregada de consequéncias, mas ainda assim
necessaria. Essa etapa nao busca consenso artificial, mas
maturidade intelectual e ética.




ABD como formacao, ndo como treinamento

E fundamental destacar que a Aprendizagem Baseada em Dilemas
nao se confunde com treinamento comportamental, compliance
normativo ou educacdo moral prescritiva.

Seu propésito ndo é alinhar condutas a cddigos, mas ampliar o
repertorio reflexivo, fortalecer a autonomia do pensamento e
desenvolver a capacidade de sustentar decisdes diante de
pressoes, ambiguidades e incertezas.

Nesse sentido, a ABD atua menos no plano da obediéncia e mais no
da consciéncia critica, menos na adaptacio e mais na
responsabilizacao.

Trata-se de uma pedagogia exigente, pois pressupde sujeitos
dispostos a questionar certezas, enfrentar desconfortos e
abandonar explicacoes simplistas.

Contribuicoes da ABD para contextos organizacionais e
sociais

Em ambientes corporativos, institucionais e educacionais, a ABD
oferece uma alternativa consistente a banalizacao da ética como
discurso instrumental.

Ao trabalhar dilemas reais do cotidiano, e ndo casos idealizados, ela
favorece o amadurecimento das decisdes, a qualidade do dialogo e
a construcao de uma cultura organizacional mais consciente de
seus impactos.




Mais do que resolver conflitos, a ABD qualifica o modo como os
conflitos sdao pensados, evitando tanto o relativismo acritico
guanto o moralismo dogmatico.

Seu valor reside justamente em sustentar o espaco da pergunta
ética em um mundo cada vez mais pressionado por respostas
rapidas, métricas simplificadoras e solucdes tecnicamente
eficientes, porém eticamente frageis.

Consideracoes finais

A Aprendizagem Baseada em Dilemas (ABD) prop6e uma inflexdo
decisiva no modo como a ética é tradicionalmente abordada nos
processos formativos, organizacionais e institucionais. Ao deslocar
o eixo da normatividade abstrata para a analise rigorosa de
conflitos reais de valores, a ABD reafirma que a ética ndo se realiza
pela adesao acritica a cédigos ou protocolos, mas pela capacidade
de pensar, deliberar e assumir responsabilidades diante da
complexidade do real.

Criada pelo filésofo Xiko Acis, especialista em Etica e Moral, a
metodologia da ABD resulta de mais de 23 anos de experiéncia
continua em reflexao filoséfica aplicada, docéncia, consultoria e
analise de dilemas concretos.

Ao longo desse percurso, a ABD vem sendo aplicada em
organizacoes de todos os portes, em diferentes setores, contextos
culturais e niveis decisoérios, demonstrando sua adaptabilidade sem
perda de rigor conceitual.




Essa longevidade metodolégica ndo decorre de modismos
pedagoégicos, mas de sua capacidade de dialogar com problemas
reais, persistentes e estruturalmente complexos.

Ao trabalhar dilemas, trilemas e multilemas, a ABD reconhece que
as decisdes humanas, especialmente no dmbito organizacional,
raramente se ddo em cenarios ideais. Elas emergem, quase sempre,
de zonas cinzentas, marcadas por tensoes entre eficiéncia, justica,
lealdade, legalidade, dignidade e bem comum.

A contribuicao central da ABD estd precisamente em qualificar o
processo decisdrio, tornando explicitos os valores em jogo e
evitando tanto o relativismo oportunista quanto o moralismo
simplificador.

Mais do que um método de aprendizagem, a ABD configura-se
como um exercicio de maturacio ética. Ela ndo busca respostas
corretas, mas decisbes conscientes; ndo promete seguranca
absoluta, mas lucidez; ndo forma obedientes, mas sujeitos capazes
de sustentar escolhas mesmo quando estas implicam custos,
renuncias e desconfortos.

Nesse sentido, a ABD atua menos no plano da conformidade e mais
no da responsabilidade ética ampliada.

Em um contexto historico marcado pela aceleracdo, pela
instrumentalizacido da ética e pela tendéncia a reducado da
complexidade moral a indicadores e selos, a Aprendizagem
Baseada em Dilemas reafirma o valor do pensamento lento, critico
e estruturado.




Ao fazé-lo, contribui para a formacao de individuos e organizacoes
gue compreendem que decidir eticamente nao é eliminar
conflitos, mas saber habita-los com consciéncia, coeréncia e
compromisso com o bem comum.
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